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᥎⸀ᩥ̿ճ Mr. ୕ዲ ኴ㑻㸦1991ᖺ࣭⤒῭Ꮫ㒊༞㸪୕⳻ࢫ࢞Ꮫ㸧 

 

➨㸰ᮇ࣭ࢽ࣑ MBAሿཷࢆㅮ୕ࡓࡋዲࡣ⚾ࠋࡍࡲࡋ⏦㸷㸯ᖺ⤒῭Ꮫ㒊༞࡛ࠊ࡛ࡢࡍເ㞟せ㡯

ぢ࡚ࢆࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ࣥࢪ࣐࣮࣓࢞ࣝࡢࣈࣛࢡ⏥ᮾிභࠊࡀࡍ࡛ࡢ࠸࡞ࡣᕤ⣔࡛⌮ࡿ࠶

㛵ᚰࢆᣢᩥࠕࠊࡕ⣔࡛ࡍ࡛࠸࠸ࡅࡍ㸽ࠖၥཷࠊࡏࢃྜ࠸ㅮチྍࢆ㡬ࠋࡍ࡛⪅ࡓ࠸ 

᭶㸯ᅇࠊ⿵ㅮࡣ࠸ࡓ࠸ࡔࠊ࡛ࡢࡍࡲࡾ࠶ࡶฟᖍ࡛ࠊࡀࡓࡋࡲࡁฟᙇࡸ㆟➼࡛ฟᖍ࡛࡞ࡁ

ࠊ୍ࡶ࡛ࢀࡑࠋࡓࡋࡲࡾ࠶ࡶ᭶࠸ ᖺ㛫ࠊఫඛ⏕ሿࡢ௰㛫ᴦࡃࡋᏛࠋࡓࡋࡲࡁ࡛ࡀࡇࡪ 

ఫඛ⏕ࡍࡲࡾ࠶࣮ࣝࣇࣟࣉࡣ㏻࣐࣮ࣥࣜࣛࢧࠊࡾ⏕άࢆ㛗ࡓࢀࡽࡸࡃ᪉࡛ࠋࡍⱝ࠸㡭

ࡓࢀࡽ᮶࡚ࡋṧࢆࡓࡋάࢆࢀࡑࠊࢀࡽ᮶࡚ࡅࡘ㌟ࢆㄽ⌮ࡾࡗࡋ࡛࣮ࣞࢡ࣮ࣂ

᪉࡛࠺࠸࠺ࡑࠊࡣ⚾ࠋࡍ᪉ࡢヰࡢࡇ࡛ࡢࡓࡗࡓࡁ⫈ࢆሿཧຍࠋࡓࡋࡲࡋ 

ࡑࠋࡍࡲ࠸ᛮࡿ࠶ᐇ㝿ࠊࡣࡇ࠸࡞ࡋࢳࢵ࣐ࡀᐇ⌧ㄽ⌮ࠊ୰࡛ࡢࡢᬑẁࡢࡕࡓ⚾

ࡅࡔ࠺ࡲࡋ࡚ࡋṆࢆ⪄ᛮࠊࡋጇ༠ࠖ࡞࠸࡞ࡀ࠺ࡻࡋࠕ࡚࠸ࡘࡇ࠸࡞ࡋࢳࢵ࣐ࠊࡢ

┪▩ࡢࡑࡣࡘ࠸ࠊ࡚ࡋ⌮ᩚࢆ㇟⌧ඖࢆศ࡛⌮ㄽ⮬ࠖࡔࡁࡿ࠶࠺ࡇࡣᮏ᮶ࠕࠊࡢ࡞

ࠊྠ࡛ࡢࡿࡍ࠺ࡇ࠸࡚ࡅࡘࢆຊࠊࡃࡍゎᾘࢆ ࡛ࡢࡃ⾜࡚ࡗ㐪ࡶ࡚ࡋࡿࡅ⥆ࢆࡌ

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࠸࡞ࡣ

ఫඛ⏕࣐࣮ࣥࣜࣛࢧࡶ⏕άࡢ୰࡛ࢇࡉࡃࡓࢆ┪▩࠺࠸࠺ࡑࠊ⤒㦂ࡓࡁ࡚ࢀࡉᛮࠋࡍࡲ࠸

 ࠋࡓࡋࡲࡁ྇ࢆᡬࡢሿࠊ࠸ᛮ࠸ࡓࡧᏛࢆヰࡢ࣐ࢼㄽ⌮ࡽඛ㍮ࡢ⏕ே࠺࠸࠺ࡑࠊࡣ⚾

MBAࡢ⌮ㄽࡣ♫ࡃࡲࡾࢆᵝࢆ㇟⌧࡞ࠎ⭊ศࡔ࣮ࣝࢶࡿࡍࡅᛮࠋࡍࡲ࠸ 

 ࠋࡓࡋࡲ࠸࡚ࡗᛮ࠸ࡓࡾ▱ࢆᐇࡓࡋ࡞ࡇ࠸ࡃࡲ࠺ࢆ࣮ࣝࢶ

ᮇᚅ௨ୖඛ⏕ࡣࡽከࡈࡢࡃ♧၀ࢆ㡬ࡓࡲࠊࡁሿࡢ௰㛫ࡢ↹ࠊࡁ࡛ࡶࡇࡿ▱ࢆ᭷ព⩏

 ࠋࡓࡋࡲࡁ࡛ࡀࡇࡍࡈ㐣ࢆᖺ୍࡞

ᐇࡣࠊ㌿࡛ࠋࡍࡲࡾ࠾ࢡ࣮࣮ࣚࣗࢽ᪥⣔ᴗ࡛ࠊ࡛ࡢࡍ♫ࡢ⤌ࢡ࣮࣮ࣚࣗࢽࡣࡳ

ࠋࣟࡍࡲ࠸࡚࠸ື࡛ࡳ⤌ࡢ᪥⣔ᴗࠊ࠼ゝࡣࡿ࠶ ࠊࡶࡾࡼࡇࡿࡲỴࡀ≀ࣝ࢝ࢪ

✵Ẽࡀᨭ㓄ࡿࡍ᪥⣔ᴗ࡛ࡇࡿ࠶ኚ࡞ࢇࡑࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣࡾࢃ୰࡛࠸ࡋ࠾ࠊࡸ࠾ࠕࡢ

ࡽࡀ࡞ࡳㄞࡘࡎࡋᑡฟ♫ࠊᮅࠊࢆ∧ⱥㄒࡢࢺࢫ࢟ࢸࡓ࠸㡬ࡽ⏕ඛࠊࡽࡀ࡞ࡌឤࢆࠖࡒ

Ꮫࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ⥆⥅ࢆࡧ 

ࢽ࣑ࡿࢀࡃ࡚࠼ࢆどᗙ࠺㐪ࠊ᪉ࡿ࠸࡚ࡗᾐ♫ࡾࡗ MBA ሿࡲࡋ⮴ࡵ⸀࠾ࢆ

 ࠋࡍ
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࡚ࡋෆ࡛ேᢸᙜ♫ࠊࡣ⚾ 10ᩘᖺࠊࡳ✚ࢆࣜࣕ࢟ࡢ⤒㦂ᖺᩘ୍ࡀ␒㛗ࡿ࡞ࡃ୰ࠊ⮬ศ

ࠊࢁࡇࡓ࠸࡚࠼⪄↛₎㸽ࡣ࡛ࡢࡿ᮶ࡀ⏺㝈ࡣ࡛ࡅࡔ㍈ุ᩿ࡓࡋࢫ࣮࣋ࢆ㦂⤒ࡢ

➨ 2ᅇࢽ࣑ MBAㅮᗙࡢෆࠋࡓࡋࡲࡋ┠ࢆ 

ᩥ⣔ฟ㌟ࠊྲཱྀ࡛ࡢ࡞ ㅮ㈨᱁ヱᙜ࠺࠸ࠊࡣ࡛ࡢ࠸࡞࠸࡚ࡋᏳࢆឤࠊࡶࡘࡘࡌ᭶ 1ᅇࡢ

ㅮ⩏࡛⤒Ⴀࢆయ⣔ⓗ㸦ࡶࡋ᱁Ᏻ࡛㸧Ꮫࡇࡿ㨩ຊࢆឤཷࠊࡌㅮࢆᕼᮃࠋࡓࡋࡲࡋ 

⚾⮬㌟ཷࡀㅮ࡚ࡋⰋࡓࡗឤ୕ࢆࡇࡿ࠸࡚ࡌⅬ࠾ఏࠋࡍࡲࡋ࠼ 

 

㸺య⣔ⓗ࡞ࢡࢵࢩ࣮࣋⌮ㄽࡀᏛࠊࡓࡲࠊࡇࡿᚋࡢᏛࡢࡧ⣒ཱྀࡶᏛࡇࡿ㸼 

 ẖㅮ⩏࣐࣮ࢸࡢẖࠊᚲせࡀࢫࣥࢭࢵ࢚࡞จ⦰ࢆࢺࢫ࢟ࢸࡓࢀࡉ㡬1ࠊ࡛ࡢࡿࡅᖺ㛫ࢆ㏻

ࠋ୍ࡓࡋࡲࡁ࡛ࡀࡇࡴࡘࢆయീࠊ࡛ࡇࡿࡍㅮཷ࡚ࡋ ᗘࡢㅮ⩏࡛ヲ⣽⌮ゎࡇࡿࡍ

ࢹ࣮ࣜẖ࣐࣮ࢸࠊࡋࡓࡋࡲࡾࢃࡀ㸧ࡢ࡞㸦ᚲせࡢ࡞࠸࡞ࡽࢃࡀఱࠊࡶ࡚ࡃࡋ㞴ࡣ

ࡢࡿࡅ㡬࡚ࡋ⤂ࢆ⫣ᩥ⪄ཧࡓࢀࡉ⢭ᰝ࡛┠ࡢ⏕ఫඛࠊ࡚࠼ຍࢺ࣓ࣥࣥࢧࢢࣥ

 ࠋࡓࡋࡲࡾࢃࡀࡢ࠸Ⰻࡤࡅ⾜ࡾྲྀࢆሗࡇࠊ࡛

 

㸺ᵝ࡞ࠎどⅬ࣭▱ぢࢆᚓࡇࡿࢀࡽ㸼 

MBAࢆᏛࠊࢀࡤᾏእ࣭ᅜෆࡢࢫࢿࢪࣅࡢሙ࡛ᐇ㊶ࡓࢀࡽࡇ࡚ࡋఫඛ⏕ࡈࡢ⤒㦂ࢁࡕࡶࡣ

ࡢ⏕ሿࡿ࠸࡚ࢀࡉศ㔝࡛ά㌍ࡿ࡞␗ࡀ✀⫋࣭✀ᴗࠊࣜࣕ࢟ࢫࢿࢪࣅࡸᑓᨷࡢᏛ⏕௦ࠊࢇ

ࡣࠊࢇࡉ࡞ࡳ 1ᮇ⏕ࡢ᪉࡚ࡏࡉ⥴୍ࡈࡶ㡬ࡿ࡞␗ࢀࡒࢀࡑࠊ࡛ࡇࡃ⎔ቃ࡛ᐇ㝿⤒

㦂ࠊࡇࡓࢀࡉࡉࡲࡢሙ࡛㉳ࡿ࠸࡚ࡁㄢ㢟ࡸᝎࢆࡳඹ᭷ࠊࡾࡓࡋ᪥ᖖࡢࡢᘏ

㛗⥺ୖ࡛ࡣᚓ࠸࡞ࢀࡽどⅬࠊ▱ぢࢆᚓࠋࡓࡋࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿ 

 

㸺Ꮫࡪ⩦័㸦ࣝࢡࢧ㸧ࡇࡿࡁ࡛ࡀ㸼 

ࢽ࣑ MBA ሿࡢㅮ⩏ࠊࡣㅮ⩏๓ࢺ࣓ࣥࣥࢧࢢࣥࢹ࣮ࣜ๓㓄ᕸࡿࢀࡉㅮ⩏ࢸ

ࠊ࣓ࡵࡌࡣࢆ⏕ሙ࡛ఫඛࡢ⩏Ѝㅮࡿࡍ⩦Ꮫࢆࢺࢫ࢟ ࡿࡍࡅヰ࡛⫗ࡢᐇ㊶࣭⤒㦂ࡢ࣮ࣂࣥ

Ѝ࣐࣮ࢸἢࢆࢺ࣮࣏ࣜࡓࡗసᡂ࣮ࣂ࣓࡚ࣥࡋඹ᭷࡛ࣝࢡࢧ࠺࠸ࠊࡿࡍ㐍ࠋࡍࡲࡳ 

ᙜึࢆࢫ࣮࡚࣌ࡗ࠶ࡶࡇ࠸࡞ࢀ័ࡣᥗࡇࡴⱞປࠊࡀࡓࡋࡲࡋ㸯࢝᭶ 1 ᅇ࠺࠸

ㅮ⩏ࡀࢫ࣮࣌ࡢᗘⰋࡃ㸦ࡶ࡚ࡋ࠺㒔ྜ࠸࡞ࡘࡀࡣ⿵ㅮ࡚ࡋࡶ㡬ࡍࡲࡅ㸧ࢺ࣮࣏ࣜࠊ

ࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ័⩦ࢆ⩦๓࣭ᚋᏛࠊ࡚ࡗ࠶ࡶᙇឤ⥭࠺࠸ࠊࡿࡍඹ᭷࣮ࣂ࣓ࣥࢆ

 ࠋࡓࡋ

 

ࢽ࣑ MBA ሿ࡛ࡢᏛࡀࡧᐇ㊶ࡢሙάࡿ࠸࡚ࡏᐇឤࠊࡀࡍ࡛ࡔࡲࡔࡲࡣᛮ⪃୍ࡢุ᩿ࡸ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᣢࢆᐇឤࡘ❧ᙺᐇ☜ᚋࠊ࡚ࡋᡤࡾᣐࡢࡘ

⯆͐ࢀࡅࡿ࠶ࡣᝎࡿࡷࡋࡗࡽ࠸࡚ࢀࡲ᪉ཷࡦࡐࠊࡣㅮࡲࡋࡵ⸀࠾ࢆࡇࡿࢀࡉ

➨ࠋࡍ 3ᮇ⏕ࡿࡁ࡛⥴୍ࡈࢇࡉ࡞ࡳࡢᶵࠊࢆᴦࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡳࡋ 

 

᥎⸀ᩥ̿մ Ms. す⏣ ⾰㔛㸦1998ᖺ࣭Ⓨ㐩⛉Ꮫ㒊㸪㜰ᕷ࣭ಟ༞㸪ࣜࢢࣥࣇࢵࢱࢫ࣭ࢺ࣮ࣝࢡ㸧 

 


