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᥎⸀ᩥ̿ջ Mr. 㧨 ┤ᶞ 㸦2000ᖺ࣭⤒῭Ꮫ㒊༞㸪ᰴᘧ఍♫ NTT ࢱ࣮ࢹ㸧 

 ࠋࡣࡕ࡟ࢇࡇࢇࡉ࡞ࡳ

ࢽ࣑ࡀ⚾ MBAཷࢆㅮ࡜࠺ࡼࡋᛮࠊࡣࢣ࢝ࢵ࢟ࡓࡗ⚾⮬㌟ࡀே஦ࡢ⫱ᡂ࣭᥇⏝ࡢ㈐௵⪅ົࢆ

ࡓ࠸࡚ࡗᛮ࡜࠸ࡓࡋࢆഛ‽ࡢࡵࡓࡢࡑࠊ࠸ࡓࡾ࡞࡟⪅Ⴀ⤒ࡣᑗ᮶ࡽࡀ࡞࡜↛₎ࠊ୰࡛ࡿࡵ

࡞࠿ࡿ࡚ࢀࡎࡋᑡ࡜ㅮ⪅ᖺ㱋ᒙཷࡿࢀࡽࡵồࡣึ᭱ࠋࡍ࡛࡜ࡇࡓ࠸ࡔࡓ࠸ࢆ᱌ෆ࡟ࢁࡇ࡜

࡞ᖺ㱋࡟ពḧࡪᏛࠊ࡚࠸࡚ࢀࡉཧຍ࡛ࡲ᪉ࡢࣥࣛࢸ኱࣋ࡽ࠿ⱝᡭࠊࡀࡍ࡛ࡢࡓ࠸࡚ࡗᛮ࡜

ᚰ࡜ࡓࡗ࠿Ⰻ࡚ࡋฟࡳศ⮬㌟୍Ṍ㋃⮬ࠊࡋࡓࡋࡲࢀࡉ࠿Ẽ࡙࡚ࡵࡓࡽ࠶ࢆ࡜ࡇ࠸࡞㛵ಀ࡝

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛮࡽ࠿

ࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࡋ༻Ჴࡢ㦂⤒ࡢ㐣ཤࡢ㌟⮬ࠋࡍ࡛࠸࡞㛵ಀࡶ㦂್⤒ࡸ௙஦ࡿ࠸࡚ࡋᚑ஦ࠊࡓࡲ

ᮍ᮶ࡢࡵࡓࡴ࠿ࡘࢆࢫࣥࣕࢳࡢ⮬ᕫᢞ㈨࡜ࡿࢀࡽ࠼⪄࡜Ⰻ࡜࠸ᛮࠋࡍࡲ࠸ 

 

ࢽ࣑ࡀ⚾ MBAཷࢆㅮ࡚ࡋᚓࡓ valueࡣ௨ୗ 3Ⅼ࡛ࠋࡍ 

 

ձ⤒㦂�▱㆑ࡀయ⣔໬ࡓࢀࡉ 

኱Ꮫࡢ᫬࡟⤒῭Ꮫ㒊ࡸ⤒ႠᏛ㒊ࡢᤵᴗ࡛⌮ㄽࢆᏛࡶ࡛ࢇᐇ㊶࡜ࣥࣆ࡛ࡢ࠸࡞࠸࡚ࡋ᮶࡚࠸

ฟ࡚࡟఍♫ࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡶ㒊ศࡓࡗ࠿࡞ MBA⛉┠ࢆᐇ㊶ࠊࡑࡇࡽ࠿ࡓࡋᨵ࡚ࡵ⌮ㄽࢆᏛࡪ

࡟㠀ᖖࡶ࡚ࡋ࡜⫱ᩍࢺࣥࣞ࢝ࣜࠋࡍࡲ࠸࡚ࡌឤ࡜ࡓࢀࡉయ⣔໬ࡀ㦂�▱㆑⤒ࡢศ⮬࡛࡜ࡇ

ᙺ❧ࠋࡓࡋ࡛ࡢࡶࡘ 

ఱࡸ⧊⤌ࡃ࡞࡜఍♫ࠊ⩦័ࡢᙜࡾࡓ๓ࡀࡢࡶࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟ṇ࡜࠸ࡋᛮࡽࡀ࡞࠸᪥ࠎ㐣ࡋࡈ

ࡔᚲせࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋࢆᑐᛂ࡞ᰂ㌾࡚ࡌᛂ࡟ἣ≦࡛ୖࡔࢇᏛࢆ࣮ࣜ࢜ࢭࠊࡀࡍࡲ࠸ࡲࡋ࡚

 ࠋࡓࡋࡲࡌឤ࡚ࡵᨵ࡜

 

ղ⮬ศࡁ⨨࡟࡜ࡈ᥮ࡀࡉࣝ࢔ࣜࡾࡼ࡛࡜ࡇࡿ࠼ቑࡍ 

㸯ࡘ㸯ࡢࡘㅮ⩏ࡽࡀ࡞ࡁ⫈ࢆ⮬ศࡢ఍♫ࡸ௙஦ࡁ⨨࡟᥮ࡽࡓ࠼㸽ࠊࡿ࠼⪄࡜఍♫ࣂ࣓ࣥࡢ

࢔ࡢȘࢫࣛࣉࡃ⫈ࢆ⩏ㅮ࡝࡞ࠊ㸧ࡍࡲࡾ࡞࡟⩦᚟࠸ࡼࡶ࡚࡜㸦ࡿࡍඹ᭷ࢆෆᐜࡔࢇᏛ࡟࣮

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿࢀࡉቑᖜࡀࡧᏛ࡜ࡍࡇ㉳ࢆࣥࣙࢩࢡ

 

ճ✚ᴟⓗ࡟Ⓨゝ࡛࡜ࡇࡿࡍᏛࡀࡧቑᖜࡿࡍ 

኱ఫඛ⏕ࡣ⌮ㄽ࡜ᐇ㊶࡟⿬ᡴࡓࢀࡉࡕㅮ⩏ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿࢀࡉࢆ᪥ᮏ♫఍࡟ᑐࡿࡍ㧗࠸ど

ᗙࡢࡽ࠿ၥ㢟ᥦ㉳ࠊࢀࡉࡶⰋ㉁࡞㆟ㄽࠊ࡛ࡢࡿࡅࡔࡓ࠸࡚ࡋಁࢆ⮬ศࢆ࡜ࡇࡿ࠸࡚࠼⪄ࡀ

ᶵࡿࡍⓎಙ࡛ࡲࢀࡇࠊࡋࡶࠋࡍࡲࡾࡲ῝࡟ࡽࡉࡀ࡜ࡇࡔࢇᏛࠊ࡛࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋⓎಙࡎࡏ⮑

఍ࡀᑡ࡜ࡓࡗ࠿࡞ឤࡿࡌே࡜⩦⦏ࠊࡣᛮ࡚ࡗពぢࢆฟ࡜ࡗࡁࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡳ࡚ࡋ᪂࠸ࡋẼ

࢝ࢫ࢕ࢹ࡜Ⴀᒙ⤒ࡢ♫⮬ࠊ࡚࠸ࡘ࡟ጼࡢ⏝᥇ࡢࡽ࠿ࢀࡇࡣሙྜࡢ⚾㸦ࠋࡍࡲࢀࡽᚓࡀࡁ࡙

 㸧ࡓࡋࡲࡁࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉឤぬ࡛㆟ㄽ࡞࠺ࡼࡿࡍࣥࣙࢩࢵ

 

♫఍ேࡣ‽ഛࡣࢫࣥࣕࢳ࠿ࡋ࡟⪅ࡿ࠸࡚ࡋࢆゼࡋࡶࠋࢇࡏࡲࢀᑡࡶ࡛ࡋ⯆࿡࠾ࢆᣢ࠶࡛ࡕ

ࠊ୍ࡤࢀ Ṍ㋃ࡳฟ࡚ࡋཧຍ࡚ࡋࡑࠊ࡜ࡇࡿࡍཧຍࡿࡍ௨ୖ࡚ࡋ⥆⥅ࡣฟᖍࡵ່࠾ࢆ࡜ࡇࡿࡍ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ㢪ࢆ࡜ࡇࡿ࠼ቑࡶே୍࡛ࡀᚿྠࡓࡗᣢࢆᚿ࠸㧗ࠋࡍࡲࡋ

 

 Ṕ⤒ࡢ⚾

 2000ᖺ ⚄ᡞ኱Ꮫ⤒῭Ꮫ㒊༞ 

 2000ᖺ ᰴᘧ఍♫ NTTࢱ࣮ࢹධ♫ࠊ㔠⼥ࡢ࣒ࢸࢫࢩ㛤Ⓨ࡟ᚑ஦ 

 2015ᖺ ே஦ᮏ㒊ࠊື␗࡟ே㈈㛤Ⓨᢸᙜࠊ᥇⏝ᢸᙜࡢ㈐௵⪅ࢆṔ௵ 

 2019ᖺ 㔠⼥ศ㔝඲యࣝࣂ࣮ࣟࢢࡢ᥎㐍࡟ࣥࣙࢩࢪ࣏ࡿࡍ␗ື 

        2019ᖺ 6᭶ 30᪥グ    㸦naohugo1@gmail.com㸧 

mailto:naohugo1@gmail.com
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᥎⸀ᩥ̿ռ Ms. ㎷஭ ⌔ዉ㸦2014ᖺ࣭㎰Ꮫ㒊༞㸪ி㒔኱㎰Ꮫ㒊ಟኈ㸪᪥㕲⥲◊ᰴᘧ఍♫㸧 

 

ࢽ࣑ MBA࣭6ᮇ⏕ࡢ࡚ࡋ࡜᥎⸀ᩥࡢྡ࠺࠸࡜ឤ᝿ᩥࠊ࡚࡟ᙜㅮᗙཷࡢㅮࢆ
 ࠋࡍࡲࡁࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉࡵ⸀࠾

 

ձ⚾ࢽ࣑ࡀ MBAཷㅮ࡛ࡲࡿ⮳࡟ 

Ꮫ⏕᫬௦ࡣ◊✲ᐊ࡛ᐇ㦂㸦࡜㒊άື㸧ࡅ᫂࡟ࢫ࣮࣌࢖࣐࡟ᬽࡿࢀ᪥ࢆࠎ㐣

ࡢ๓ࡢ┠ࠊ୰࡛ࡿࡍᒓ࡟⧊⤌࣭♫఍ࠊࡾ࡞࡜఍ே♫ࡋ࠿ࡋࠋࡓࡋࡲ࠸࡚ࡋࡈ

ᴗົࢆ㏣ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔ࠺⮬ศࡀ㌟ࡾࡼࡀ⧊⤌ࡃ⨨ࢆⰋࡣ࡟ࡵࡓࡿ࡞ࡃఱࡀ

ᚲせࠊ࠿఍♫⤌⧊࠼⪄࡞࠺ࡼࡢ࡝ࡣ᪉࡜ࡇ࠺࠸࡜ࠊ࠿ࡢ࡞ࡢࡶࡃື࡟࡜ࡶࢆ

ࢆ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉ㛤ദࡀᮏㅮᗙࠊࢁࡇࡌྠࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡟࠺ࡼࡿ࠼⪄ࡾࡼࢆ

ࡿ࠸࡟ቃ⎔ࡿ࡞␗࡞ከᵝࠊࡓࡲࠊ࡜ࡇࡓࡗ࠶ࡀ࿡⯆ࡶ࡟Ꮫ῭⤒ࠋࡓࡋࡲࡾ▱

᪉࡟⧊⤌࡜ࠎ㛵ࡿࡍヰࡿࡁ࡛ࡀሙཷࠊࡾ࠶ࡶ࡜ࡇࡓ࠸࡚࠼⪄࡜ࡤࢀ࠶ࡀㅮࢆ

Ỵࠋࡓࡋࡲࡵ 

 

ղ࡞ࢇ࡝ᙧᘧ࠿ࡓࡗࡔ㸽 

ẖᅇண⩦ࢆࢺࢫ࢟ࢸࡓࡋᇶ࡟኱ఫඛ⏕ࡀゎㄝࠊࡋ㐺ᐅ㉁␲ࢩࢵ࢝ࢫ࢕ࢹࡸ

㸦ẖᮇ᭦ࡾ࠾࡚ࡋ඘ᐇ࡟㠀ᖖࡣࢺࢫ࢟ࢸࡢࡋࢁୗࡁ᭩ࠋࡍᙧᘧ࡛࠺⾜ࢆࣥࣙ

᪂㸧ࡓࡲࠊㄢ㢟࣭᥎⸀ᅗ᭩➼ࢆ⤂௓ᡝཷࠋࡓࡋࡲࡁㅮᚋࢺ࣮࣏ࣞࡣసᡂ㸩࢜

ࣉࢺ࢘࢔ࠊ࡝࡞ࡿ࠶ࡶሙࡢࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉ࡟᫬ࠊពぢ஺᥮ࡢ࡛ࣥ࢖ࣛࣥ

 ࠋࡓࡋࡲࡾ࠶ࡃከࡶᶵ఍ࡢࢺࢵ

 

 ճᐇ㝿ཷㅮ࠿ࡓࡗࡔ࠺࡝࡚ࡳ࡚ࡋ㸽 

⤒῭࣭⤒ႠᏛ➼ࡢ▱㆑ࢆయ⣔ⓗ࡟Ꮫࡢᩘ「ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔࡪどⅬ࡞ࡕࡶࢆ

఍ே♫ࠊࢁࡇ࡜࡞┤ṇࠋࡓࡋࡲࡾ࠶ࡶᶵ఍࡛ࡢࢢࣥࢽ࣮ࣞࢺࡿ࠼⪄ࡽࡀ 3ᖺ
࡜࠸࡞ࡋヱᙜ࡟⧊⤌ᡤᒓࡣ࠸ᡈࠊࡓࡗ࠿࡞ࡋ㐣ཤ⤒㦂ࠊࡌឤࡣ㦂୙㊊⤒ࡢ┠

ᛮࡓࢀࢃෆᐜࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟⮬ศࡢ⌧ᐇࢆ࡜ࡇࡿࡅࡘࡧ⤖࡜㞴ࡃࡋឤ࡜ࡇࡿࡌ

ࢠࡢ࡜㦂⤒ࠊቃ⎔ࠊ㆑▱ࡢศ⮬ࠊ࡜௚♫஦౛ࡸㄽ⌮ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀ

࡚ࡏࢃྜࡳ⤌ࡾࡓࡵᇙࢆࣉࢵࣕࢠࡽࡀ࡞࠼ኚࢆどⅬࠊ࡜ࡇࡿࡍᢕᥱࢆࣉࢵࣕ

ࡓࡗࡀᗈࡀᖜࡢ⪄ᛮࠊࡾࡼ࡟ࢺࢵࣉࢺ࢘࢔࡞ᐃᮇⓗ࡚ࡋࡑࠊ࡜ࡇࡿࡍࡾࡓࡳ

࠼⪄࡜ࡿࡏ࠿ά࡟௒ᚋࠊࡣ᪉࠼⪄ࡓ࠸ࡘ࡟㌟࡜ㄽ⌮ࡔࢇᏛࠋࡍࡲ࠸࡚ࡌឤ࡜

 ࠋࡍࡲ࠸࡚

ࡶࢆẚ㍑ⓗᏳᚰឤࠊࡾࡼ࡟ඹ㏻㡯࠺࠸࡜ᡞ኱༞⚄ࠊ࡚ࡋ࡜㞺ᅖẼࡢࢫࣛࢡ

ࡢࡶࡓࡗ࠿࡞ࡣᴟⓗ࡛✚ࡣ࡛ࣥ࢖ࣛࣥ࢜ࠊ㌟⮬⚾ࠋࡓࡋࡲࡵ⮫࡟࣑ࢮ࡚ࡗ

ࣥ࢘ࣛࢢࢡࢵࣂࡸᖺ௦ࡿ࡞␗ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡟࠺ࡼࡓࡗ࠿ࡍࡸࡋࢆពぢ஺᥮ࠊࡢ
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ࡢᅜෆእ࡛ά㌍୰࡟᫬࡚ࡋࡑࠊࡢ࡜ࠎ᪉ࡘࡶࢆࢻ OBࡢ᪉ࡶࠎཧຍ࢕ࢹࡢ࡚ࡋ

 ࠋࡓࡋ࡛ࡢࡶ࠸ከࡢ่⃭ࠊࡃ࡞ࡀ㸧ᇉ᰿࡚ࡗᡭఏࡶ࣮ࣝࣅ㸦ࡣࣥࣙࢩࢵ࢝ࢫ

✚ᴟⓗࠊࡀࡍ࡛ࣇࢱ࡝࡯ࡿ࡞࡟ዲወᚰࠊࢀࡽࡄࡍࡃࢆᚓࡿࢀࡽ▱㆑㔞ࡸᐃ

╔ᗘྜࠊ࡝࡞࠸⊂Ꮫ࡜ẚࡶ࡚࡜ࡣࢺࢵ࣓ࣜࡓ࡭኱࡜࠸ࡁᛮࠋࡍࡲ࠸㸦㈝⏝㠃

 㸟㸧࡞ࡀࡶࡎࢃゝࡣ

ᐇົ⤒㦂㇏ᐩ࡞᪉ࠊࡶ♫఍ே⤒㦂ࡀὸࡿࢀࢃ㏞࡜ࡽ࠿࠸᪉ࠊࡶᑡࡶ࡛ࡋ⯆

࿡ࡈࡦࡐࡽࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀཧຍࢆ㸟༢ࡿ࡞Ꮫࡢࡧሙ࡛ࠊࡃ࡞ࡣ㛵ࡾࢃ᪉ḟ➨࡛

㠃ⓑ࠸໬Ꮫ཯ᛂ㸦༠ᴗ㸧ࡀ㉳ࡈ࡟࡜ࡇࡿࡇᮇᚅࠋ࠸ࡉࡔࡃ 

 

    2019ᖺ 7᭶ 1᪥グ   (paquita.9191esmeralda@gmail.com) 
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